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ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА ПРЕДУЗЕЋА
ЗА 2026. ГОДИНУ
Пословно име: ЈКП Грделица
Седиште: Грделица, Речица бр.5
Претежна делатност: 3600 – Скупљање, пречишћавање и дистрибуција воде
Матични број: 17006312
ПИБ: 100539058
ЈББК: 83143
Надлежни орган јединице локалне самоуправе: Град Лесковац -  Градска управа
(Одељење за стамбено комуналне послове, саобраћај и инфраструктуру)
[Грделица, Децембар 2025.]
САДРЖАЈ:

· Основе за израду Програма пословања за 2026.годину, општи подаци о предузећу.
· Преглед руководећих органа и надзорног одбора, организациона структура.

· Мисија, визија и циљеви.

· Физички обим активности.

· План рада наплатне службе.

· Оперативни програм.

· Анализа пословног окружења.

· Финансијске пројекције.

· План инвестиција.
· Закључак са предлогом мера за унапређење пословања за 2025.годину.

· Биланс стања на дан 31.12.2025.године (прилог 1).

· Биланс успеха за период 01.01.-31.12.2025.године (прилог 1а).
· Приказ планираних и реализованих индикатора пословања (прилог 4)
· Биланс стања на дан 31.12.2026.године (прилог 5).

· Биланс успеха за период 01.01.-31.12.2026. (прилог 5а).
· Субвенције и остали приходи из буџета (прилог 6).

· Трошкови запослених (прилог 7).

· Број запослених по секторима (прилог 8).

· Квалификациона, старосна, структура по полу и по времену у радном односу (прилог 9).

· Динамика запошљавања (прилог 10).

· Исплаћена и планирана маса за зараде – бруто I (прилог 11).

· Распон исплаћених и планираних зарада (прилог 11а).

· Кредитна задуженост (прилог 14).

· Планирана финансијска  средства за  набавку добара, радова и услуга  (прилог 15)
· План инвестиција (прилог 16)
· Средства за посебне напомене (прилог 17).

ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2026. ГОД.
Одредбама члана 59. Закона о јавним предузећима(„Службени гласник РС“, број 15/2016,88/2019)  јавно предузеће је дужно да донесе годишњи програм пословања и достави га надлежном органу јединице локалне самоуправе.

Програм пословања представља документ који формулише тренутну позицију предузећа, будуће циљеве и задатке, стратегије и планове за постизање тих циљева. Сврха програма пословања је пружање одређеног квалитета услуга од општег интереса. Програм представља скуп активности које управа предузећа намерава да спроведе ради остваривања постављених циљева, како би се обезбедило смањење трошкова пословања и рационално коришћење потенцијалних фондова за инвестирање у циљу побољшања услуга према корисницима.

Програм пружа информације које могу користити локална самоуправа али и менаџмент предузећа као поуздан извор за доношење пословних одлука.

Влада РС је на основу члана 60.став 4. Закона о јавним предузећима („Службени гласник РС“, бр.15/2016 и  88/2019) и члана 17. став 1. и члана 42. став 1. Закона о Влади („Службени гласник РС“, бр.55/2005, 71/2005 (испр.), 101/207, 65/2008, 16/2011, 6/2012(УС), 72/2012, 7/2014 (УС), 44/2014 и 30/2018 (др.закон) донела Уредбу о утврђивању елемената годишњег програма пословања  за 2026. годину ( Уредба број 110-12412/2025-1.од 20.11.2025.). Уредба је објављена у „Сл. гласник РС“, бр.103/2025 од 21.11.2025.године и примењује се од 29.11.2025.године. Овом уредбом ближе се утврђују елементи годишњег програма пословања за 2026.годину, односно трогодишњег програма пословања за период 2026-2028.године Јавних предузећа која обављају делатност од општег интереса чији је оснивач јединица локалне самоуправе.Елементи годишњег програма пословања дати су у Смерницама за израду годишњег програма пословања. 
I – ОПШТИ ПОДАЦИ О ПРЕДУЗЕЋУ
Јавно комунално предузеће ''Грделица'' Грделица је основано 28.07.1994.године, Одлуком Скупштине општине Лесковац бр.06-5/94-01 ради обезбеђивања трајног обављања делатности од општег интереса, као и редовног задовољавања потреба корисника производа и услуга, а посебно:

            - Ради обављања комуналне делатности, снабдевања водом за пиће у Грделици и околним насељеним местима, и насељеном месту Предејане, пречишћавање и одвођење атмосферских и отпадних вода,  обавља  за насељено место Грделица са околним насељеним местима;
            -  Ради одржавања чистоће на површинама јавне намене, одржавање јавних зелених површина, одвођење отпадних вода и одржавање сливника, јавних чесми и фонтана Јавно комунално предузеће „Грделица“ из Грделице обавља и за насељено место Предејане;
             -  Комуналну делатност одржавања јавних зелених површина у делу инвестиционог одржавања која се односи на производњу и постављање мобилијара као и производња цветног садног материјала Јавно комунално предузеће „Грделица“ из Грделице обавља на целој територији града Лесковца;
             -   Пружање пијачних услуга и одржавање пијаце, као и вршење димничарских услуга ЈКП „Грделица“ из Грделице обавља у насељеним местима Грделица и Предејане;
              - Чишћење и уређење јаркова, рингола пропуста и других делова за одводњавање пута, кошење траве и уређивање зелених површина на путу и земљишном појасу, као и поткресивање грана дрвећа које се налазе на путу и слободном простору од 4,5 метара и ометају саобраћај, чишћење снега, и леда са површина јавне намене и коловоза пута, ископавање, насипање, нивелисање терена, ископ канала као део комуналне делатности одржавања улица и путева које се обављају на територији Грделице и Предејана;  

Делатност Предузећа је:
· 36.00 Скупљање, пречишћавање и дистрибуција воде
Осим наведене претежне делатности Јавно комунално предузеће „Грделица“ обавља и друге делатности и то:
· 37.00 уклањање отпадних вода,

· 43.22 постављање водоводних , канализационих, грејних и климатизационих система,

· 43.39 остали завршни радови у грађевинарству

· 46.76 трговина на велико и мало осталим полупроизводима,

               Уређење и одржавање паркова, зелених и рекреационих површина,

              Остале пољопривредне услуге,

· 47.80 трговина на мало на тезгама и пијацама,

· 47.78 остала трговина на мало у специјализованим продавницама,

· 81.22 услуге осталог чишћења зграде и опреме,

· 38.11 скупљање отпада који није опасан,

· 38.21 одлагање отпада који није опасан,

· 96.03 погребне и сродне делатности,

· 011   гајење једногодишњих и двогодишњих биљака,

· 46.73 трговина на велико дрветом , грађевинским материјалом и санитарном опремом,

· 46.74 трговина на велико металном робом, инсталационим материјалима, опремом и прибором за грејање,

· 471    трговина на мало у неспецијализованим продавницама,

· 45.20 одржавање и поправка моторних возила,

·  Делатност производње металних и дрвених мобилијара(клупе,љуљашке,клацкалице,  тобогани и др.), и производа од дрвета,

· Рециклажа ПЕТ амбалаже

·  Димничарске услуге,
·  Зимско одржавање улица и тротоара,

·  81.29.Услуге осталог чишћења,
· 81.30 Услуге осталог чишћења и одржавања околине,

· 43.12 Припрема градилишта,

· 31.01 производња намештаја за пословне и продајне просторе;

Обухвата производњу намештаја било које врсте, од било каквог материјала, за било који простор, и у било коју сврху.

· 42.21 Изградња цевовода;

Обухвата изградњу цевовода за транспортовање течности и изградњу међусобно повезаних зграда и грађевина које чине саставни део тог система.

· 43.1 Рушење и припремање градилишта;

Обухвата припремање градилишта за касније обављање грађевинске активности и укључује претходно уклањање постојећих објеката.

· 43.3 завршни грађевинско занатски радови.
· 81.10 Услуге одржавања објеката.  
Предузеће може без уписа у регистар да врши и друге делатности које служе обављању претежне делатности, уколико за те делатности испуњава услове предвиђене законом.

О промени делатности Предузећа, као и о обављању других делатности које служе обављању претежне делатности, одлучује Надзорни одбор, уз сагласност Оснивача.     
ЈКП“Грделица“ – Грделица пословање уређује позитивним законским прописима којима се уређује начин рада и пословања, нарочито следећим прописима:

- Закон о буџетском систему,

- Закон о локалној самоуправи,

- Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору,

- Закон о раду,

- Закон о јавим предузећима,

- Закон о комуналним делатностима,

- Закон о јавној својини,

- Закон о водама,

- Закон о рачуноводству,

- Закон о јавним набавкама,

- Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору,

- Закон о облигационим односима ,

- Закон о парничном поступку,

- Закон о експропријацији,

- Закон о безбедности и здрављу на раду,  

- Закон о планирању и изградњи,

- Закона о Агенцији за борбу против корупције,

- Закона о слободном приступу информацијама од јавног значаја,

- Закона о заштити података о личности и Закона о заштити узбуњивача,

- Закон о спречавању злостављања на раду и у вези са радом,

- Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату зарада,

- Уредба о забрани запошљавања у јавном сектору,

- Одлука о усклађивању одлуке о оснивању ЈКП “Грделица“ – Грделица,

- Колективни уговор код послодавца ЈКП „Грделица“ Грделица,

- Статут ЈКП „Грделица“ Грделица,

- Правилник о организацији и систематизацији послова у ЈКП „Грделица“ Грделица,

- Правилник о условима и начину коришћења службених возила,

- Правилник о ближем уређивању поступка јавне набавке код ЈКП „Грделица“,

- Правилник о организацији и спровођењу пописа имовине и обавеза и усклађивању   књиговодственог стања са стварним стањем,

- Правилник о рачуноводству и рачуноводственим политикама,

- Правилник о коришћењу  мобилних телефона у ЈКП „Грделица“,

- Правилник о трошковима рекламе и пропаганде и трошковима репрезентације,

- Правилник о поступку провере алкохолисаности и утицаја других средстава зависности у ЈКП „Грделица“,

- Акт о процени ризика на радном месту,

- Правилник о средствима личне заштите на раду и заштитној опреми,

- Одлука о водоводу и канализацији на територији Града Лесковца,

- Правилник о водоводу.

- Кодекс понашања запослених у ЈКП „Грделица“,

- Правилник о накнади путних трошкова запослених за долазак на рад и одлазак са рада,

- Правилник о службеним путовањима,

- Правилник о безбедности информационо-комуникационог система ЈКП „Грделица“,

- Правилник о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије ЈКП „Грделица“.

ПРЕГЛЕД РУКОВОДЕЋИХ ОРГАНА И НАДЗОРНОГ ОДБОРА
	Радно место
	Име  директора
	Број и датум решења о именовању,

Период на који су именован

	 Директор
	Цветковић Братислав
	06-1/23-I од 03.03.2023.год.

Четири године

	Извршни директор

Техничких послова
	Тасић Ненад
	


НАДЗОРНИ ОДБОР

	Чланови Надзорног одбора
	Име и презиме
	Број и датум решења о именовању,

Период на који су именовани



	Председник НО
	Александра Младеновић
	Бр. 060-37/25-I од 25.09.2025.год.
                    Четири године

	Члан НО
	Владица Стаменковић
	Бр. 060-37/25-I од 25.09.2025.год.
                    Четири године

	Члан НО
	Ненад Тасић
	Бр. 60-37/25-I од 25.09.2025.год.
                    Четири године


ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА

Послове из своје делатности Послодавац организује према потребама и захтевима процеса рада у зависности од врсте и обима сродних и међусобно повезаних послова.

Процес рада у ЈКП „ГРДЕЛИЦА“- Грделица организује се преко следећих  служби и радних једница:
· Служба општих, правних и кадровских послова,

· Служба рачуноводства,

· Комерцијална служба,

· Служба водовода и канализације,
· РЈ Градиште,
· Наплатна служба,

· Служба пијаце,

· РЈ „Предејане“,

· Служба одржавања чистоће на површинама јавне намене и одржавања јавних зелених површина,

· Расадник,
· Служба мобилијара,
· Служба возног парка и

· Служба димничарских услуга.
 МИСИЈА  И  ВИЗИЈА
МИСИЈА

Јавно комунално предузеће “Грделица“ основано је ради обезбеђења трајног обављања делатности од општег интереса као и редовно задовољавање потреба корисника, што подразумева скупљање, пречишћавање и дистрибуцију воде у насељеном месту Грделица и околним насељеним местима. Мисија предузећа дефинише сврху постојања предузећа и представља оквир за успешно пословање и развој.Сврха постојања се огледа у континуираној испоруци хигијенски исправне воде за пиће крајњим корисницима и редовно и сигурно пружање услуга из оперативних планова предвиђених уговорима са оснивачем.

Мисија Предузећа је да уредно и квалитетно  обавља поверене делатности и то поред скупљања, пречишћавања и дистрибуције воде кроз:

· одржавање чистоће на површинама јавне намене,

· одржавање јавних зелених површина,

· одвођење отпадних вода и одржавање сливника, јавних чесми и фонтана у Грделици и Предејану,

· производњу и постављање мобилијара у делу инвестиционог одржавања,

· производњу цветног материјала,

· пружање пијачних услуга,

· чишћење и уређење јаркова, рингола, пропуста,

· чишћење снега и леда са површина јавне намене,

· и друге делатности

на технолошки савремен и еколошки прихватљив начин уз максимално поштовање јавног интереса локалне средине у којој послује.

Сврха постојања, рада и развоја Предузећа је испуњење значајне друштвене улоге у задовољењу потреба корисника услуга уз добру организацију, менаџмент и стручност и високи професионализам свих запослених што ће омогућити сигурно и редовно пружање комуналних услуга и обављање поверених делатности. Своју мисију предузеће остварује кроз сталну сарадњу са становништвом, локалном самоуправом и привредним субјектима уз развој еколошке свести, а на задовољство корисника услуга, локалне самоуправе и запослених.
ВИЗИЈА

Визија предузећа се огледа у системском и планском раду на развоју предузећа кроз континуирано и квалитетно снабдевање водом за пиће и обаваљање поверених послова водећи рачуна о смањењу трошкова и повећању прихода. Визија предузећа је да повећањем техничке опремљености са кадровском структуром обученом за обављање задатих послова прерасте у модерно, савремено и финансијски стабилно предузеће. Своју визију остварује кроз поштовање интереса локалне заједнице и становништва уз развој. Визија се огледа  кроз активности у стварању модерног и мулти услужног комуналног предузећа уз бригу за запослене примењујући све мере безбедности и заштите на раду.

ЦИЉЕВИ

Циљеви Предузећа засновани су на Закону о јавним предузећима којим је прописано да се свако јавно предузеће оснива и послује ради обезбеђивања трајног обављања делатности од општег интереса.

Циљ ЈКП „Грделице“ је обезбеђење ефективног, економичног и ефикасног пословања кроз основне циљеве:

· Финансијски независно и одрживо пословање;

· Смањење губитка воде у мрежи и одржавање високог степена наплате потраживања.

· Едукација становништва о важности очувања здраве животне средине и заштите здравља запослених на раду;

· Повећање броја корисника;
· Трајно и несметано пружање комуналних услуга  на начин прописан Законом;

· Пружање прописаног  или уговореног квалитета услуга који подразумева  тачност у погледу рокова и здравствено-хигијенску исправност у складу са прописима.

· Развој и унапређење квалитета и врсте комуналних услуга.

· Унапређење и осавремењивање механизације, односно набавке комуналних возила и машина, чиме би се унапредио процес рада, повећала продуктивност и смањили трошкови.

· Унапређење организације унапређивањем професионалних перформанси.
· Пословање са уведеним системом квалитета и унапређења Финансијког управљања и контроле.

· Циљеви ЈКП „Грделице“ су у складу са: дугорочним планом пословне стратегије и развоја број 4015 од 16.12.2021.године на коју је сагласност дао Оснивач решењем бр.06-9/21 – I od 29.12.2021. године и оперативним циљевима садржаним у Плану и програму пословања предузећа за 2025.годину                                                                                                                                                                    
ПЛАН РАДА ВОДОВОДА И КАНАЛИЗАЦИЈЕ ЗА 2026.ГОДИНУ
ВОДОВОД
Израда пројектне документације за доградњу филтерског постројења у Градишту за радне просторије и санитарни чвор , као и сама израда радне просторије, санитарног чвора. 

Завршетак пројекта за замену водоводне мреже Ø 200 АЦЦ од Градишта до Грделице.

Постављање резервоара за питку воду у Добротину и набавка вертикалне вишестепене центрифугалне пумпе.
Набавка и уградња нових ваздушних, пропусних и испусних вентила на водоводној мрежи од Дадинца до Зољева, као и поправке и ремонтовање вентила на филтерском постројењу.

Поправке кварова на водоводној мрежи од Градишта до Зољева, као и поправке за домаћинства на захтев грађана.

Прикључивање домаћинства на водоводној и канализационој мрежи у законском року по захтеву.

Замена постојећих неисправних водомера баждареним водомерима.

Свакодневно вођење радних налога као и дневника за пријаве кварова.

Пријава и фактурисање поправки према осигуравајућој кући.
Замена мреже различитих профила у дужини од 1600m.       
Контрола резидуалне дозе хлора и вођење дневника као и учешће у раду на узимању узорака за испитивање питких и отпадних вода.
Завршетак радова на новој водоводној мрежи од Грделице до Добротинске шахте у дужини од 950м и повеѕивање корисника на нову водоводну мрежу.  
КАНАЛИЗАЦИЈА
Свакодневна контрола фекалних пумпи и пуштање у рад.

Чишћење решетки у канализационим шахтама и испред фекалног постројења.

Чишћење септичких јама као и сливника за одвођење атмосверске воде.
Решавање правних основа за преузимање резервоара питке воде запремине 70m³ у селу Ораовица и техничко прикључење поменутог резервоара у систем водоснабдевања ЈКП“Грделица „Отклањање кварова на водоводној мрежи различитих профила.
ПЛАН  РАДА НАПЛАТНЕ СЛУЖБЕ ЗА 2026. год.
             Предузеће је током текуће 2025. године предузело интензивне мере на наплати потраживања у виду слања опомена, утуживања, а све у складу са утврђеним планом. Услед наведених мера је планирани степен наплате потраживања од купаца за 2025.годину остварен.
               Наплатна служба ЈКП „ГРДЕЛИЦА“ врши очитавање водомера, обрачунава и фактурише утрошену воду и услугу одвођења отпадних вода. 

             Утрошена вода се обрачунава на основу очитавања водомера и у складу са Одлуком о водоводу на територији Града Лесковца. Уколико водомер није очитан зато што водомерно склониште није доступно (закључано је, затрпано, под водом, на шахту је паркирано возило и слично), испоручену воду обрачунавамо по просечној потрошњи из претходног периода. Корисницима који немају уграђен водомер, утрошену воду фактуришемо паушално , у складу са Правилником о водоводу ЈКП „Грделица“ .

              Водомери као последња карика у ланцу система водоснабдевања су битни, ако не и најбитнији фактор када су у питању губици и фактурисана реализација. Потришачи којима је неисправан водомер по правилу троше много више воде него што им се паушално обрачунава. С друге стране обавеза предузећа је да у законом прописаном року изврши замену и баждарење водомера. Према важећим законским прописима баждарење водомера мањих профила је обавезно сваких 5 година, односно за водомере већих профила сваких 3 година.
            Како наше предузеће нема баждарницу у свом саставу водомери се носе на баждарење у водоводу у Лецковцу и већи број неисправних водомера је замењен.

           Овим би се требала повећати измерена и фактурисана количина а уједно и смањити привидни губици.

           Наплата потраживања представља једну од најважнијих обавеза ЈКП „ГРДЕЛИЦА“. Циљеви предузећа у наредном периоду везани за политику наплате потраживања су смањење застарелости потраживања и смањење високог ризика ненаплативости (редован обилазак потрошача, репрограм дуга, искључење као крајња мера). Повећање степена наплате потраживања ће се вршити  и ажурирањем података који се односе на потрошаче, као и прибављањем података о наследницима преминулих потрошача, упућивањем опомена пред утужење, утужењем и активностима на ускраћивању воде због дуга за утрошену воду.
ТАБЕЛА  НАПЛАТЕ У 2025.ГОД. И ПЛАН НАПЛАТЕ ЗА 2026.
	ОПИС
	ФАКТУРИСАНО У 2025.
	НАПЛАЋЕНО У 2025.
	ПЛАНИРАНО У 2025.
	ПЛАН НАПЛАТЕ У 2026.

	ПРАВНА ЛИЦА
	4.103.781,83
	3.780.379.92
	4.400.000,00
	4.000.000,00

	ФИЗИЧКА ЛИЦА
	23.714.291,92
	22.963.312,94
	24.000.000,00
	24.000.000,00

	УКУПНО
	27.818.073,75
	26.743.692,86
	28.400.000,00
	28.000.000,00


   (У колонама фактурисано и наплаћено у 2025. години узети су у обрачуну исти износи за ХI и XII месец зато што је новембар још у току.)
                        План  наплатне службе је да и даље задржи висок проценат наплате  (фактурисана потрошња у осносу на наплаћену) и предузимати све мере редовне и принудне наплате.
            Реализација овог плана зависи и од  редовности снабдевања корисника пијаћом водом и од од временских услова.

ПРЕГЛЕД УГОВОРА О  ПОВЕРАВАЊУ ПОСЛОВА ПОЈЕДИНАЧНО КОЈЕ ЈКП“ГРДЕЛИЦА“ОБАВЉА ЗА ПОТРЕБЕ ГРАДА  ЛЕСКОВЦА ЗА  2026.ГОДИНУ

1.Оржавање чистоће на површинама јавне намене на територији насељених места Грделица и Предејане.............................................................................................39.000.000,00

2.Одржавање јавних зелених површина у насељеним местима Грделица и Предејане..................................................................................................................22.000.000,00.

3.Чишћење снега и леда са површина јавне намене и коловоза пута у Грделици и Предејану.....................................................................................................................4.500.000,00 

4.Одржавање уличних сливника у насељеним  местима Грделица и Предејане.....................................................................................................................2.500.000,00 

5.Одржавање јавних чесми и фонтана у насељеним местима Грделица и Предејане........................................................................................................................500.000,00.

6.Поткресивање грана дрвећа које се налази на путу,кошење траве на путу, чишћење и уређење јаркова пута на територији Грделице и Предејана.................................11.000,000,00.

7.Оржавање терена за мале спортове и мобилијар на територији Града Лесковца.......................................................................................................................8.000.000,00

8.Садни и цветни материјал...........................................................................2.000.000,00 .

9.Превоз воде цистерном................................................................................1.000.000,00 

              УКУПНО....................................................................................................90.500.000,00
ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПРОГРАМА ОДРЖАВАЊА ЈАВНИХ ЗЕЛЕНИХ ПОВРШИНА У НАСЕЉЕНИМ МЕСТИМА ГРДЕЛИЦА И ПРЕДЕЈАНЕ ЗА 2026.ГОДИНУ
Обављање ове комуналне делатности се врши се основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I (Сл. Гласник града Лесковца бр. 50/2016) на основу Одлуке о комуналном реду бр. 06-8/17-I од 29.11.2017.године („Сл.Гласник града Лесковца“ бр. 23/17 од 30.11.2017.године).
На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
За одржавање јавних зелених површина у Грделици и Предејану у 2026.години планирана су средства у износу од 22.000.000,00, на основу Одлуке о буџету града Лесковца .
Одржавање јавних зелених површина биће у складу и са Законом о комуналним делатностима.

Програм одржавања јавних зелених површина подразумева:
· Одржавање парковских површина (травњаци, украсно шибље, цветне површине, дрвореди)

· Уређење парковских површина (озелењавање травњака,садња украсног шибља, ружа, перена, сезонског цвећа)

· Одржавање блоковског зеленила (травњаци и живица)

· Одржавање зеленила (травњаци и живица)
Одржавање травњака  подразумева сакупљање папира, флаша, лишћа и др.крупног отпада као и пражњење канти са јавних зелених површина и грабуљање травњака. Обрачун се врши под m2.
Кошење травњака се изводи моторном косачицом и моторном косом тј. тримером за траву висине од 12-30cm. Откос треба пограбуљати и сакупити на гомиле. Обрачун се врши по m2 покошеног травњака.
Крчење растиња подразумева кошење траве на висини већој од 30cm на површинама које се одржавају и уклањање шибља и самониклог дрвећа. Крчење се изводи моторном косом и моторном тестером као и мотокултиватором у зависности од потребе на терену. Обрачун се врши по радном h КВ радника.
Заливање јавних зелених површина изводи се према потреби на терену у току периода вегетације. Заливање садница на јавним зеленим површинама у току вегетације (од јуна до септембра) врши се 3-4 пута недељно и за одржавање садница у уредном стању одговоран је извођач коме је поверена ова комунална делатност Једно заливање се изводи са 10 l/m2 површине хидрантима или цистернама. Пожељно је да се заливање изводи у раним јутарњим часовима или касно поподне. Обрачун се врши по тури цистерне.
Ђубрење травњака се углавном изводи минералним ђубривима. Препоручује се ђубрење азотним ђубривима у зимском периоду а затим НПК ђубривима после кошења са 50-100 kg/hа. Ђубрење се изводи када је травњак потпуно сув. Набавка НПК ђубрива врши се по kg ђубрива И то се обрачуанава посебно. Обрачун се врши по м2 нађубрене површине.
Обнова оштећених травњака  се врши основном обрадом земљишта риљањем или машинским путем ротофрезирањем. Затим се изврши грубо и фино планирање а након тога приступа се сетви травне смеше са 30-50 gr/m2, затрпавању семена, ваљању и редовном заливању до ницања траве. Обрачун се врши по m2 затрављене површине.

Навежена хумусна земља се испланира на местима оштећеног травњака а затима се изврши сетва травне смеше, грубо и фино планирање, затрпавање семена, ваљање и заливање. Обрачун се врши се m2 затрављене површине.
Окопавање дрвећа се врши да би се уништио коров и да би се разбила покорица. Око садница треба урадити чанак довољне величине да би се касније могло изводити заливање садница са 50-100 l воде по садници. Приликом окопавања садница чисте се избојци и изданци. По потреби се врши и ђубрење садница. Обрачун се врши по ком окопаних садница.

Прво и обавезно заливање садница је одмах после садње садница, а надаље према потреби и временским условима. Једно заливање подразумева заливање у два наврата са 50-100 l воде. Обрачун се врши по ком заливених садница.
Обавезно ђубрење садница орг. и мин. ђубривима се изводи приликом садње садница са 5-6 лопата прегорелог стајњака, глистењака или компоста и са 2-3 шаке НПК ђубрива. Приликом  ђубрења води се рачуна да ђубриво буде у зони корена, али никако у врат корена. Обрачун се врши по ком нађубрених садница.
Уклањање изданака и избојака  изводи се ручно ако су тањи откидањем, а ако су дебљи секу се маказама до самог корена или стабла. Обрачун се врши по радном сату НК радника.
Заштита дрвећа се врши само ако дође до масовне појаве штеточина и паразита. Обрачун се врши по ком третираног стабла а посебно се обрачунава изабрано средство за заштиту као и употреба ауто корпе(платформе).
Формирање круне дрвећа почиње приликом садње истог, а следеће се обавља према потреби. Орезивање се врши када круна дрвећа смета саобраћају, грађевинским објектима и др., ради подмлађивања дрвећа. Извођач је дужан да по завршетку радова извезе на депонију све отпатке. Заперке треба дезинфиковати и премазати калем воском. Обавеза извођача је да преузме мере заштите радника, пролазника и грађевинских објеката. Употреба корпе (платформе) се посебно обрачунава. Обрачун се врши по ком орезаног стабла.
Орезивање се ради и у току вегетације, након олујних ветрова. Сеча сувих грана, обезбеђивање радника и грађана обавеза је извођача. Уколико је потребна аутокорпа, она се посебно обрачунава. Обрачун се врши по комаду орезаног стабла.
Сеча сувих стабала и грана обавеза је извођача и није потребан налог надзорног органа, а за сечу дрвећа и грана који су у вегетацији потребна је сагласност надзорног органа. Сеча стабала, обезбеђивање радника и грађана обавеза је извођача. Уколико је потребна аутокорпа (платформ) за сечу, она се посебно обрачунава. Обрачун се врши по радном часу радника.
Вађење пањева се ради као мера уређења и рашчишћавања простора. По завршетку радова место мора да буде очишћено и поравњано-изнивелисано. Извођал радова је у обавези да осигура радове приликом извођења ових радова и да санира штету учињену приликом радова. Обрачун се врши по радном сату НК радника.

Димензије јаме зависиће од врсте садница и њене старости као и од категорије земљишта. Неквалитетно земљиште треба извести на депонију а за попуњавање јаме треба довести хумусну земљу која се посебно обрачунава по м3. Обрачун се врши по ком ископане јаме.
Садња дрвећа се ради у већ припремљеним јамама. Припрема јаме се састоји у попуњавању јаме квалитетним хумусом, ђубрењем. Након тога се изврши садња садница.

Садница пре садње треба да се стручно ореже (гране и коренове жиле). Након садње извршити чанковање садница и заливање са 10-50 l воде по садници. Обрачун се врши по ком посађене саднице.
Постављање хоризонталне и вертикалне заштите стабала се ради на већ припремљено и поравњано место, а затим се заштита добро фиксира. Обрачун се врши по радном сату НК радника.
Орезивање шибља је потребно вршити сваке године из следећих разлога:
· Да би цветало континуирано

· Да би се обликовао хабитус због декоративности

· Да би се продужио век трајања украсног шибља.
Време и начин орезивања и обликовања различито је за сваку врсту па и за варијетет тако да овом послу треба приступити врема стручно. Обрачун се врши по ком орезаног шибља.
Окопавање украсног шибља изводи се ручно пазећи да се не оштети стабло и коренов систем. По потреби прехранити украсно шибље минералним ђубривом. Окопано шибље мора бити без корова са јасном ивицом између окопане и травне површине. Обрачун се врши по m2 окопане површине.
Садња се изводи у јамама дубине 40-60cm и исте ширине. Приликом садње треба извршити ђубрење органским или минералним ђубривом, затим добро изгазити земљу око садница и обилно залити. Обрачун се врши по ком засађених садница.
Заливање украсног шибља са 10 l/m2 водом из хидраната или цистерном. Обрачун се врши по m2 заливене површине.
Орезивање ружа- руже треба делимично орезати у јесен због лакшег загртања ружа, а коначно орезивање ружа се изводи у пролеће после одгртања истих. Приликом орезивања ружа обавезно очистити све дивље избојке. Обрачун се врши по ком. орезане руже.
Орезивање ружа- ружичњаци се окопавају по потреби, уклања се коров, разбија покорица, прихрањују се по потреби. Након окопавања потребно је земљу иситнити и поравнати. Обрачун се врши по m2 окопане површине.
Заливање ружа се изводи по потреби у току целог вегетационог периода. Обрачун се врши по m2 заливене површине.
Превентивна заштита ружа и украсног шибља врши се одмах после одгртања и орезивања ружа одређеним пестицидима. Касније се заштита изводи у случају појаве болести и штеточина. Обрачун се врши по радном сату КВ радника.
Загртање и одгртање ружа-ови радови се изводе ради заштите ружа од измрзавања. Загртање ружа се изводи у јесен пре раних мразева и после делимичног резања ружа. Одгртање ружа се врши у пролеће са кретањем вегетације. Обрачун се врши по ком одрађеног грма.
Садња ружа се изводи у јаме димензије 40*40 cm, дубина јаме је по потреби, са свим припадајућим радовима. По завршетку садње садницу треба загрнути. Обрачун се врши по ком. засађене руже.
Скидање прецветалих цветова врши се ручно или маказама и то на сезонском цвећу, ружама, перенама и другом вишегодишњем цвећу. Обрачун се врши по радном сату НК радника.

Орезивање живе ограде-прво резање живе ограде обавља се после садње на висини 15-20 cm, а наредна 3-4 пута годишње ради формирања живе ограде на 10 cm изнад претходног резања. Да би ограда била што гушће формирана, жива ограда реже се како по висини тако и са стране. Да би се обновила прерасла жива ограда реже се на 20-30 cm пре кретања вегетације. Обрачун се врши по m2 орезане ограде.
Окопавање живе ограде врши се ручно се одговарајућим алатом у зависности од старости и густоће живе ограде. Обрачун се врши по радном сату НК радника. Изводи се ручно.
За садњу живе ограде  се ископа канал 40x40 cm, затрпа плодном земљом, пођубри органским или минералним ђубривом, изврши садња са 8-10 садница на 1m наизменично у 2 реда (цик-цак). После садње земља око садница се добро изгази и залије. Након извршене садње саднице се скрате на 12-20 cm висине. Обрачун се врши по радном сату НК радника.
Заливање се изводи са 10 l/m2 водом из хидраната или из цистерне. Обрачун се врши по радном сату радника.
Припрема леја за садњу цвећа-пре садње цвећа цветне леје треба пођубрити, прериљати, изфрезирати, испланирати и обликовати. Обрачун се врши по m2 обрађене површине.
Садњу расада цвећа извршити на 16-25 садница по m2. После садње извршити обавезно заливање водом из цистерне или ручно-кантом. За поједине врсте цвећа могуће је користити прскалице за орошавање. Инвеститор одређује место и врсту садница. Обрачун се врши по m2 засађеног цветног материјала.
Окопавање цветних леја-цветне леје и жардињере окопавати по потреби, уклонити коров, разбити покорицу и прихранити минералним ђубривом. Обрачун се врши по радном часу НК радника.
Заливање цвећа изводи се ручно-кантама, цревом са хидраната или цистерном тако да се врши само натапање земље пажљиво да се не оштети цветни материјал. Обрачун се врши по m2 заливене површине. Обавља се по потреби. Обрачун се врши по радном часу КВ радника. Након прецветавања из цветних леја потребно је уклонити биљни материјал. Обрачун по радном часу радника.
Одржавање жардињера- жардињере се одржавају допуном новим хумусом. Код жардињера са старим биљкама у лошем стању биљке се изваде, очисти се жардињера од истог и допуни се новим хумусом. По завршеном послу место оставити чисто и у уредном стању. Обрачун се врши по радном сату НК радника.
Заштита јавних зелених површина -заштита јавних зелених површина врши се постављањем металне ограде обрачун се врши по м2  и постављањем канти за смеће обрачун се врши по комаду.
КЛАСИФИКАЦИЈА ЗЕЛЕНИХ ПОВРШИНА ПРЕМА ВЕЛИЧИНИ И ФУНКЦИОНАЛНОЈ НАМЕНИ
Две су основне групе зеленила:
1. Зеленило јавног коришћења;

2. Зеленило ограниченог коришћења;
1. Зеленило јавног коришћења обухвата:
· Паркове у вароши

· Травњаци

· Блоковско зеленило (зеленило поред и око стамбених зграда)

· Зелене површине дуж улица

· Зеленило дуж канала

· Зеленило дуж саобраћајница (дрвореди)

· Зеленило рекреационих површина у општој употреби.
2. Зеленило ограниченог коришћења:
· Коришћење од различитих група, корисника-вртићи, школе, објекти, здравствене установе, црквени комплекси, зеленило спортских терена.
ПРОГРАМ И ОБАВЕЗЕ ВРШИОЦА УСЛУГА ОДРЖАВАЊА ТЕРЕНА ЗА МАЛЕ СПОРТОВЕ И МОБИЛИЈАРЕ НА ТЕРИТОРИЈИ ГРАДА ЛЕСКОВЦА У 2026.ГОДИНИ
, 
Обављање ове комуналне делатности се врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I од 09.12.2016.године (Сл.Гласник града Лесковца бр.50/2016).

На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
Планирана средства за одржавање терена за мале спортове и мобилијаре у 2026.години износе 8.000.000,00 на основу Одлуке о буџету града Лесковца .
Одржавање терена за мале спортове и мобилијаре на територији Града Лесковца подразумева одржавање дечијих реквизита (клацкалице, љуљашке, вртешке, пењалице, тобоган) на свим јавним површинама (школска дворишта, црквена дворишта, код вртића) као и одржавање спортских терена за кошарку и мали фудбал, фарбање металних и дрвених елемената реквизита и проверу стабилности.
У 2026. одржаваће се дечији реквизити који се налазе на јавној површини на територији града Лесковца: Брестовца, Вучја, Грделице, Предејана и у осталим МЗ на територији града Лесковца: насеље Солидарност, насеље Дубочица, парк 9 Југовића, зелена површина у улици Црногорској (код АТД диспанзера), Радничко насеље, Парк Краља Петра, Парк Бамби, Парк у Брестовцу, Парк у насељу Кумалак, Парк код старе пиваре, насеље Зеле Вељковић, зелена површина код Ракићеве кафане, Парк Рупе, насеље Тома Костић, Централни парк, реквизити на паркингу испред фабрике Здравље, реквизити у Вучју, дечји реквизити „Невена“ у ул. Норвежанској и у сеоским МЗ на целој територији града Лесковца.

У 2026.год. одржаваће се спортски реквизити (голови за фудбал и кошеви за кошарку) на територији: Лесковца (насеље Илије Стреле, парк краља Петра, насеље Кумалак, насеље Тома Костић, парк Рупе, насеље Зеле Вељковић, насеље Дубочица, парк у улици Јелене Костић, радничко насеље, насеље Солидарност, Спомен парк, игралиште код тениских терена, терен у ул. Л. Стаменковић на Хисару), Брестовца, Вучја, Грделице и Предејана.

У 2026.години одржаваће се спортски терени и дечији реквизити у селима на територији Града Лесковца: Грделица, Брестовац, Дрћевац, Јашуња, Синковце, Горње Синковце, Доње Синковце, Доње Стопање, Горњи Буниброд, Шарлинце, Бобиште, Горње Крајинце, Липовица, Кутлеш, Грданица, Чифлук, Разгојински, Богојевце, Анчики, Тупаловце, Белановце, Миланово.
Радови на одржавању мобилијара састоје се од рушења оштећених темеља тобогана, љуљашки, клацкалица и сл., израда нових темеља, замена оштећених штафни на клупама, оштећених седишта клацкалица и љуљашки, скидање оштећених мрежа од плетене жице и постављање нових мрежа, замена оштећених дрвених елемената на мобилијару, замена ОСБ плоча и теголе тобогана, замена оштећених ланаца и механизама на љуљашкама, оштећених ПВЦ корита тобогана итд.

Радови на одржавању терена за мале спортове подразумевају радове на поправци  оштећене ограде око спортских терена заменом или уградњом  нових делова ограде израђених од челичних профила арматуре или мреже од плетене жице, израда нових елемената од бетона уместо оштећених старих, замена оштећених кошаркашких табли, обруча и мрежица, замена оштећених мрежа на рукометним и головима за мали фудбал, замена оштећених делова спортских реквизита од дрвета или челичних профила и сл.
ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПРОГРАМА 
ЗА ПОТКРЕСИВАЊЕ ГРАНА ДРВЕЋА КОЈЕ СЕ НАЛАЗИ НА ПУТУ, КОШЕЊЕ ТРАВЕ НА ПУТУ, ЧИШЋЕЊЕ И УРЕЂЕЊЕ ЈАРКОВА ПУТА НА ТЕРИТОРИЈИ ГРДЕЛИЦЕ И ПРЕДЕЈАНА ЗА 2026.ГОДИНУ
Обављање ове комуналне делатности се врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I од 09.12.2016.године (Сл.Гласник града Лесковца бр.50/2016).

На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
Планирана средства за поткресивање грана дрвећа које се налазе на путу, кошење траве на путу, чишћење и уређење јаркова пута на територији Грделице и Предејана у 2026.години износе    11.000.000,00 , на основу Одлуке о буџету града Лесковца. 

На територији Грделице и Предејана има 64,8 км општинских путева и   29 км некатегорисаних путних праваца који су од интереса за град 
У складу са планом и програмом рада на одржавању банкина , општинских и појединих некатегорисаних путева у летњем периоду радови ће се изводити према приоритетима којих ће се вршилац комуналне услуге обавезно придржавати јер не постоје објективне могућности да се на свим путним правцима интервенише истовремено.
Радови на одржавању  банкина морају да буду усклађени са приоритетним градским банкина и путним правцима који су од интереса за град (безбедно одвијање међумесног аутобуског саобраћаја као и путни правци који гравитирају насељима са већим бројем становника и ђака) који ће се први санирати а све у циљу побољшавања безбедности саобраћаја на путевима (моторни и пешачки).
Програм и план радова на одржавању банкина у граду и локалних путева у летњем периоду заснован је на следећим основним елементима:
· На основу одлуке о путевима 

· Закона о путевима 

· Одређивању приоритета путних праваца с обзиром на значај за интерес грађана града Лесковца.
Одржавање јавног пута сматрају се радови којима се обезбеђује несметан и безбедан саобраћај и чува употребна вредност пута-банкина.

Приликом извођења радова под саобраћајем Вршилац комуналне услуге је дужан да осигура место радова прописаном привременом саобраћајном сигнализацијом и људством (саобраћајни знаци, вертикалне, хоризонталне баријере, радници са заставицама и др.), о постављеној привременој саобраћајној сигнализацији стара се сам Вршилац.

Вршилац комуналне услуге је у обавези да у току извођења радова примени све видове мера ХТЗ заштите својих радника, руковаоца и осталог особља, а посебно на радовима који се одвијају под саобраћајем.

Вршилац комуналне услуге је дужан да по завршетку радова уклони сав нагомилани материјал и да одвезе на депонији која је предвиђена за одлагање грађевинског шута.

Вршилац комуналне услуге је обавезан да поступа по плану и програму, достављеном приоритету радова као и писаним налозима наручиоца на одржавању градских банкина и путних праваца.

Радови на овом одржавању банкина(градске улице, општински и некатегорисани путеви) обухватају углавном следеће радове:
· Поткресивање грана дрвећа на путевима и слободном простору од 4,5 м које ометају саобраћај

· Чишћење и уређење јаркова

· Чишћење и уређење ригола

· Чишћење пропуста и других делова за одводњавање пута

· Кошење траве на путу

· Уређење зелених површина на путу и земљишном појасу
ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПРОГРАМА
 ЗА ПРОИЗВОДЊУ И ИСПОРУКУ ЦВЕТНОГ САДНОГ МАТЕРИЈАЛА ЗА 2026.ГОДИНУ
Обављање ове комуналне делатности се врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I од 09.12.2016.године (Сл.Гласник града Лесковца бр.50/2016).

На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
Производња цветног материјала врши се за потребе Лесковца, Брестовца, Вучја, Грделице  и Предејана.
За производњу цветног материјала у 2026.години планирано је 2.000.000,00 динара на основу Одлуке о буџету града Лесковца.

У оквиру 2026.годинe планирана је пролећна и јесења садња. 
Испорука цветног садног материјала за јесењу садњу треба да се обави до 15.новембра.

Цветни садни материјал треба да буде здрав са добро развијеним кореновим системом и листна маса биљке треба да буде у  фази почетка цветања.

Врсте цвећа предвиђене за јесењу садњу на јавним зеленим површинама су следеће:
1. Љубичица – Viola color

2. Љубичица ситноцветна – Viola cornuta

3. Миозотис – Myosotis sp.

4. Красуљак – Bellis perennis

5. Ружа – Rosa sp.

6. Лала – Tulipa sp.

7. Туја – Globoza

8. Туја - Smaragd
9. Бела бреза

Врсте цвећа предвиђене за пролећну садњу на јавним зеленим површинама су:
1. Винка – Vinca sp.

2. Бегонија биг – Begonia big

3. Бегонија обична – Begonia semperflorens

4. Женка – Tegetes patula nana

5. Женка крупноцветна – Tegetes erecta

6. Пламенче – Salvia officinalis

7. Мушкатла висећа – Pelargonium sp.

8. Висећа винка – Vinca sp.

9. Украсна коприва - Coleus

10. Лала – Tulipa sp.

11.  Celosija -  Петлова креста

12. Cineraria - сребрана прашина

13. Canna indica

14. Туја – Globoza 

15. Туја - Smaragd
ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПРОГРАМА
 ОДРЖАВАЊА ЈАВНИХ ЧЕСМИ И ФОНТАНА НА ТЕРИТОРИЈИ НАСЕЉЕНИХ МЕСТА ГРДЕЛИЦА И ПРЕДЕЈАНЕ ЗА 2026.ГОДИНУ
Обављање ове комуналне делатности се врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I од 09.12.2016.године (Сл.Гласник града Лесковца бр.50/2016).
На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
Планирана средства за одржавање јавних чесми и фонтана у 2026.години у Грделици и Предејану износе 500.000,00 , на основу Одлуке о буџету града Лесковца.

Програм за одржавање јавних чесми и фонтана у 2026.години у Грделици и Предејану подразумева одржавање следећих јавних чесми и фонтана повезаних на систем водоснабдевања:
· Фонтана „Алпинета“ код поште у Грделици

· Фонтана  на тргу Дервен у Грделици

· Јавна чесма код спомен парка у Грделици

· Јавна чесма на тргу Дервен у Грделици

· Јавне чесме код спортских терена у Грделици

1. Код стадиона

2. Код кошаркашког игралишта

· Јавна чесма на пијаци у Грделици

· Јавна чесма у парку Палих бораца у с.Грделици

· Јавна чесма код крста у с.Грделици

· Јавна чесма код Дом здравља 1. у Грделици

· Јавна чесма испред М.З  у Грделици

· Јавна чесма у Предејану

· Јавна чесма код спортских терена у М.Грабовници.
Послови одржавања јавних чесми и фонтана су сезонског карактера и обављају се у периоду од 01. априла до 01. новембра за фонтане и од 01. априла до 01. децембра за јавне чесме у текућој години.
Под одржавањем јавних чесми и фонтана се подразумева:
· Чишћење,прање и припрема пуштања у рад за летњи период

· Завршно чишћење,прање и припрема за зимски период

· Обављање грађевинских радова и поправка објеката

· Набавка и замена оштећених млазница, славина, решетки и рефлектора,

· Одржавање пумпи и хидрауличних инсталација као и електро инсталација

· Контрола рада јавних чесми једном у току недеље

· Свакодневна контрола рада фонтана.
Наручилац је обавезан да именује представника за Надзорног органа, а Вршилац комуналне услуге је обавезан да Наручиоца радова писмено обавести о именовању одговорног лица за извођење радова.

За одржавање јавних чесми и фонтана водиће се грађевински дневник. У грађевински дневник Извршилац радова је обавезан да упише све радове које је морао да изведе као и почетак и завршетак радова. Подаци из грађевинског дневника користиће се за израду обрачунског листа Грађевинске књиге. Грађевински дневник ради и оверава вршилац комуналне услуге и оверава Надзорни орган.

Послове на одржавању јавних чесми и фонтана ЈКП „Грделица“ Грделица ће обављати на начин који ће обезбедити његову функционалност у циљу његовог коришћења и одржавања.
Поседовање заштитне опреме радника и начин рада на мрежи је у надлежности тј. обавеза је извршиоца радова.
Вредност изведених радова одређује се на основу количине радова и на основу ценовника вршиоца комуналне услуге усвојеног у складу са важећим прописима и који је саставни део Уговора о одржавању јавних чесми и фонтана.

Квалитет изведених радова утврђује  и оверава искључиво надзорни орган.
ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПРОГРАМА ОДРЖАВАЊА УЛИЧНИХ СЛИВНИКА НА ТЕРИТОРИЈИ НАСЕЉЕНИХ МЕСТА ГРДЕЛИЦА И ПРЕДЕЈАНЕ ЗА 2026.ГОДИНУ
Обављање ове комуналне делатности се врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I од 09.12.2016.године (Сл.Гласник града Лесковца бр.50/2016).
На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
Планирана средства за одржавање сливника у 2026.години у Грделици и Предејану износе 2.500.000,00, на основу Одлуке о буџету града Лесковца .
Одржавање уличних сливника биће у складу са Законом о комуналним делатностима.

Систем за прикупљање и одвођење атмосферских вода чине улични канали, каналске решетке, сливници и шахте кишне канализације.

Под одржавањем уличних сливника подразумевају се радови и услуге:
1. Редовног одржавања:

1.1.  Машинско и ручно чишћење сливника, каналских решетки, затворених канала, канализацијске мреже и шахтова и таложница са депоновањем извађеног муља;

1.2.  Пробијање и испирање прикључка сливника;

2. Интервентних захвата:

2.1.  Подизање и враћање у лежишта решетки и поклопаца, чишћење уста сливника и каналских решетки за време и након обилних киша са депоновањем извађеног муља, чишћење нанесеног материјала са сливника;

2.2. Испумпавање атмосферских вода у деловима града где је дошло до изливања атмосферских вода због обилних падавина.
Ручно чишћење сливника ради се по плану и програму за тај месец и по налогу комуналне инспекције. Ручно чишћење сливника ради се месечно и по потреби.

Машинско чишћење и пробијање сливничке везе ради се специјалним возилом Канал Џет.

ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПРОГРАМА 
ЧИШЋЕЊА СНЕГА И ЛЕДА СА ПОВРШИНЕ ЈАВНЕ НАМЕНЕ И КОЛОВОЗА ПУТА НА ТЕРИТОРИЈИ НАСЕЉЕНИХ МЕСТА ГРДЕЛИЦЕ И ПРЕДЕЈАНА У 2026.ГОДИНИ
Обављање ове комуналне делатности се врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I од 09.12.2016.године (Сл.Гласник града Лесковца бр.50/2016).

На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
Планирана средства за чишћење снега и леда са површина јавне намене и коловоза пута у Грделици и Предејану у 2026.години износе    4.500.000,00, на основу Одлуке о буџету града Лесковца.

У насељеним местима Грделица и Предејане,  улице  и насељана места која се одржавају у зимским условима у првом и другом приоритету, имају укупну дужину 58 км општинских и некатогрисаних путних праваца који су од интереса  за град, и прилази до значајних објеката и установа, имају укупну површину 10.000 м2.
Основни материјал за одржавање путева у зимским условима је индустријска ринфузна со и камена ризла.
Планом одржавања путева у зимским условима предвиђена су понашања свих који се тим послом баве, као и број и врста машина и потребан број радника. По потреби о стању на путевима у зимским условима корисници путева биће информисани саопштењима преко средстава информисања и на други погодан начин.
Чишћење снега и леда са површина јавне намене и коловоза пута, врши се из одређених пунктова у граду и подразумева:
1. Чишћење снега са улица и тротоара, степеништа, парковских стаза,

2. Одвоз нагомиланог снега са улица и тротоара,
3.  Одвоз,посипање и рифузне соли и каменог гранулата
4. Отресање снега са дрвећа, шибља и живе ограде

5. Ручно и машинско сакупљање и одвоз камене ризле

6. Разбијање залеђене површине
Приоритет у чишћењу снега и леда имају:
1. Прилази здравственим установама,

2. Прилази свим образовним и дечјим установама,

3. Прилази јавним предузећима, јавним уставовама,

4. Прилази предузећима од значаја за снабдевање становништва и функцији јавног градског превоза,

5. Прилази гробљима,
6. Улице са значајно стрмим успонима, прилазима мостовима, као и мостове на којима се интервенише по потреби када дође до стварања поледица.
Под чишћењем снега и леда, подразумевају се радови и друге активности неопходне да се обезбеди проходност и безбедност саобраћаја на путевима у случају непредвиђених околности.
Све активности на чишћењу снега и леда са површина јавне намене и коловоза пута, биће са локације ЈКП “Грделица“. Радници се окупљају испред ЈКП „Грделица“ одакле почињу активности уз асистенцију директора. Раде-чисте од снега јавне површине (тротоари, парковске стазе, и др.). Опремљени су адекватним алатом: лопатама за снег, метлама (брезова), секач леда у сл.алатом. Mешавину рационално користе. 
ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПРОГРАМА 
ОДРЖАВАЊА ЧИСТОЋЕ НА ПОВРШИНАМА ЈАВНЕ НАМЕНЕ НА ТЕРИТОРИЈИ НАСЕЉЕНОГ МЕСТА ГРДЕЛИЦА И ПРЕДЕЈАНЕ ЗА 2026.ГОДИНУ
Обављање ове комуналне делатности се врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца бр. 06-7/2016-I од 09.12.2016.године (Сл.Гласник града Лесковца бр.50/2016).

На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца, ЈП "Урбанизам и изградња" Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП "Грделица" Грделица.
Планирана средства за услуге одржавање чистоће на површинама јавне намене у 2026.години у Грделици и Предејану износе  39.000.000,00, на основу Одлуке о буџету града Лесковца.

Одржавање чистоће на површинама јавне намене подразумева: чишћење, гребање, сакупљање, одвоз, прање и поливање улица, тротоара и јавних површина.
Непосредне операције јавне хигијене су:
1. Рад ручном метлом

2. Прање и поливање улица

3. Сакупљање и одвоз  отпадака са јавних површина

4. Пражњење уличних корпи

5. Појачано чишћење у случају лоших временских услова (киша, град, јак ветар и др.)

6. Појачано чишћење у случају извођења грађевинских радова од стране физичких и правних лица

7. Рад скипа

8. Чишћење депонија на територији Грделице и Предејана

9. Рад камиона

10. Рад трактора

11. Рад специјалног возила Канал Џет

12. Гребање наслага поред ивичњака

13. Постављање канте за смеће (вршиће се по налогу инвеститора)

14. Рад аутоцистерне

15. Рад вишефункционалне машине – чистилице

16. Рад елекричног усисивача
Рад радника се одвија у две (2) смене и то:
У I cмени и II cмени програм обухвата: чишћење тротоара и коловоза, пражњење уличних корпи, гребање наслага поред ивичњака, сакупљање и одвоз отпадака, чишћење малих депонијa.Прање и поливање водом тротоара и улица се врши ручно и аутоцистерном.
Извршење послова јавне хигијене доста зависи од временских услова, па се на основу тога и програм реализује кроз четири (4) временска периода у I и II cмени.
Пролећни период обухвата, поред редовних активности и гребање талога, песка и земље како би се улице припремиле за машинско чишћење. Рад у овом периоду одвија се претежно у I и II cмени.

Летњи период  почиње око 01.априла, односно кад временски услови то дозволе. Рад у овом периоду одвија се претежно у I и II cмени.
Током јесењег периода, поред редовних активности захтева се и појачани рад у улицама са дрворедима због сакупљања опалог лишћа.

У случају да се радне активности у било ком временском периоду не могу извршити (нпр. у случају падавина – киша, снег, ниске температуре, високе температуре и др.), фактурисаће се режијски часови рада.

Акције одвоза кабастог смећа као и чишћење малих депонија у вароши треба практиковати и спроводити у сарадњи са Градском управом за заштиту животне средине и месним заједницама.
ПРЕДЛОГ ОПЕРАТИВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА ПРЕВОЗ ВОДЕ ЦИСТЕРНОМ ЗА 2026.ГОДИНУ
          Обављање ове комуналне делатности ср врши на основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности  од општег интереса на територији града Лесковца бр.06-7/2016-I од 09.12.2016.године(Сл.Гласник града Лесковца бр.50/20216).
          На основу Одлуке о одређивању комуналних делатности и делатности од општег интереса на територији града Лесковца,ЈП“Урбанизам и изградња“Лесковац обавља вршење стручног надзора над извршењем послова обављања комуналних делатности а комуналну делатност обавља ЈКП“Грделица“Грделица.

           Планирана срества за превоз воде цистерном за 2026.годину износе 1.000.000,00 на основу Одлуке о буџету града Лесковца.

           Превоз воде цистерном у 2026.године вршиће се на територији Грделице и Предејана и територији града Лесковца уз важећи ценовник. 

СЛУЖБА ДИМНИЧАРСКИХ УСЛУГА
На позив грађана и привредних субјеката димничарска служба израђује план чишћења димњака. Чишћење димњака се врши механичким путем (челичном четком на сајли) причему се скида наталожена наслага чађи са зидова димњака. Динамика редовног одржавања димњака условљена је многим факторима, али је препорука да се изврши минимум једно чишћење годишње. Планирани приходи на овој позицији износе 900.000,00 динара.
ПЛАН  И  ПРОГРАМ РАДА РЈ ПИЈАЦА ЗА 2026.ГОД.
У циљу побољшања услова и повећања прихода у РЈ Пијаца у 2026.години потрбно је спровести следеће активности:

1.Покривање постојећих тезги и пластифицираним и профилисаним лимом.

2.Израда боксова на постојећим тезгама.

3.Замена оштећених шипки на огради , као и фарбање исте.

4.Реконструкција постојећих и дорада новог дела санитарног чвора.

5.Прање пијаце аутоцистерном два пута недељно, дан после пијаце,пијаца ради четвртком.

6.Набавка црева за прање пијаце величине 5/4 дужине 100м.

7.Комплетно опремање сточне пијаце обухвата израду санитарног чвора и чесме са комлет изолацијом.

8.Побољшати наплату на пијаци и повећати цене закупа.

ВОЗНИ ПАРК

Своју делатност ова радна јединица обавља у складу са потребама других радних јединица у оквиру предузећа. Теретна возила су у функцији пре свега службе водовода и канализације, одржавања јавних и зелених површина, производње и одржвања мобилијара, док путничка користе и друге службе у складу са потребама. Такође возни парк обавља делатности и према трећим правним и физичким лицима.
СПИСАК ВОЗИЛА ЈКП ГРДЕЛИЦА
	МАРКА ВОЗИЛА
	МОДЕЛ ВОЗИЛА
	ГОДИНА ПРОИЗВОД.
	ВЛАСНИК ВОЗИЛА

	ОПЕЛ - АСТРА
	20 ДТЛ-путничко
	2000
	ЈКП „Грделица“

	ЗАСТАВА (путар)
	35,8 НПК -теретно
	1988
	 ЈКП „Грделица“

	ВОЛВО - скип
	БЛ61Б –радна машина
	2015
	 ЈКП „Грделица“

	ФОТОН -трактор
	ФТ454
	2016
	ЈКП „Грделица“

	ИМТ –прикључно возило за трактор
	635,35
	1997
	 ЈКП „Грделица"

	Ел.усисивач за лишће
	TSM ARIA 240
	2021
	ЈКП "Грделица"

	Теретно возило

ИВЕКО (путарче)
	35512D
	2019
	ЈКП „Грделица“

	Трактор (косачица)
	VT845
	2019
	 ЈКП „Грделица“

	Теретно возило - ИВЕКО
	ML180E25-S
	2019
	 ЈКП „Грделица“

	Комбинована машина СКИП
	883 ЧУКУРОВА
	2018
	 ЈКП „Грделица“

	Ауто-чистилица  KARCHER
	MC130
	2020
	 ЈКП „Грделица“

	КАНАЛ – ЏЕТ (спец.возило за праж. и чишћење канализационог система)
	RENAULT D 16 MED 4X2 R 300E5-GVW
	2018
	 ЈКП „Грделица“

	Даф камион 16Т
	LF250FA 16T 4x2
	2016
	 ЈКП „Грделица“

	Мини утеривач
	WOLF
	2021
	 ЈКП „Грделица“

	Фиат Типо (Путничко)
	LE 144 NE
	2021
	Лизинг

	Фотон – Ловол- трактор
	LE ABT 31, LOVOL 504
	2022
	 ЈКП „Грделица“

	ФЛМ прикључно возило за трактор
	-YR –FL 4T, LE 15 AAP
	2021
	 ЈКП „Грделица“

	ФИАТ ПАНДА (путничко)


	0.9 85КС 4x4 вилд
	2022
	Лизинг

	НИСАН НАВАРА (теренско)
	ЛЕ 202 ИД
	2025
	ЈКП“грделица“

	
	
	
	


ПЛАН РАДА СЛУЖБЕ  РАСАДНИК
Поред текућих послова потербно је спровести и следеће активности :

Постављање ограде са две капије, урадити расвету и видео надзор и насипати пут који води кроз расадник. 

АНАЛИЗА  ПОСЛОВНОГ  ОКРУЖЕЊА

Анализа пословног окружења представља процес сталног праћења и контроле кретања на тржишту у циљу идентификовања садашњих и будућих шанси и претњи које могу утицати на способност предузећа да оствари планиране активности.

Анализом пословног окружења пословодство ствара услове да на реалним основама може рационално реализовати и тиме повећати успех у свом пословању. Предузеће у обављању поверених послова мора да разуме садашње и потенцијалне промене у циљу стратегијских одлука.  Пошто своје активности обавља са већим бројем појединаца, организација и институција мора перманентно да прати трендове и догађаје у окружењу. Овде се пре свега мисли на платежну моћ потрошача и способност добављача у циљу остварења постављених задатака.

 Анализа купаца укључује економску ситуацију у држави, односно платежну моћ становништва, стопу инфлације, захтеве оснивача, пројекције буџета града Лесковца,...

Анализом  добављача смањујемо могућност да послујемо само са добављачима који немају ризик од банкротирања и тиме прилагодимо набавке, а све у циљу несметаног обављања поверених послова.
ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ
Финансијки план представља најважнији део програма пословања предузећа и он обједињује све елементе пословног плана. Финансијски план заснован је пре свега на принципу поузданости што подразумева коришћење веродостојних информација и процена. Користећи податке за период јануар – октобар са проценом за период до краја године и коришћењем сазнања о стању на тржишту, политику цена, појединих трошкова  и прихода  и упоређивањем података из текућег пословања трудимо се да финансијски план  буде заснован на реалним показатељима.Да би се реализовали планирани приходи и расходи потребно је имати у виду утицаје  бројних фактора, пре свега изван предузећа. Разлози који могу довести до одступања од плана могу бити: Одступање“званичне „од реалне инфлације, повећање цена основних средтава, материјала и енергената, одступање између реалне вредности фактурисане и наплативе реализације. Стално праћење свих релевантних пословних параметара и квартално извештавање о степену реализације планираних и остварених активности омогућава да не дође до појаве неликвидности, односно да не дође до одређених потешкоћа да предузеће сервисира своје обавезе према повериоцима и запосленима. Да би се реализовали сви планирани приходи поред утицаја екстерних фактора посебну важност има начин и систем организације послова унутар самог предузећа.Само максималним ангажовањем свих расположивих ресурса.Финансијски план за 2025.годину ће бити реализован на задовољство оснивача, грађана и свих запослених у предузећу.
У следећим табелама приказан је план прихода и расхода за 2024.год. процена реализације за 2024.годину и план прихода и расхода за 2025.год. са процентима учешћа у укупним приходима и расходима.
ПРИХОДИ
	Ред.

бр.
	Врста прихода
	План за 2025.
	Процена 2025.
	План за 2026.

	К-то
	% учешћа у укупним приход.

	1
	Приходи од одр. јавне хигијене, зелених и рекреат. површина, сливника, чесми и фонтана, летњег и зимског одрж. путева
	66.650.000,00
	66.650.000,00
	75.500.000,00
	614-
21,26,28,

29,45,46
	48,46

	2
	Приходи од пружања пијачних услуга
	1.200.000,00
	1.100.000,00
	1.200.000,00
	614-3,4,5,6
	0,77

	3
	Приходи од прикљ. и радова на прикљ. на вод. и кан.  мрежу
	1.000.000,00
	1.150.000,00
	1.200.000,00
	614-8,9,10,
	0,77

	4
	Приходи од производње и уградње мобилијара
	3.500.000,00
	2.500.000,00
	3.000.000,00
	614-15
	1,93

	5
	Приходи од одржавања мобилијара
	8.300.000,00
	8.000.000,00
	6.500.000,00
	614-16
	4,18

	6
	Приходи од пружања димничарских услуга
	900.000,00
	800.000,00
	800.000,00
	614-47,48
	0,52

	7
	Приходи од аутоцист., ровокопача, Дафа  и Канал -Џета
	500.000,00
	400.000,00
	1.200.000,00
	614-14,13,52
	0,77

	8
	Приходи од вршења осталих услуга
	300.000,00
	400.000,00
	400.000,00
	614-27, 7, 2, 25,55,56
	0,26

	9
	Приходи од продаје цвећа
	1.500.000,00
	1.365.000,00
	1.600.000,00
	614-18
	1,03

	10
	Приходи од продаје воде за пиће и одвођење отпaдних вода
	27.000.000,00
	24.500.000,00
	25.000.000,00
	614-30,...,44
	16,05

	11
	Приходи од актив.или потр.гот.произ.и услуга за сопствене потребе
	10.000.000,00
	10.923.000,00
	15.000.000,00
	621
	9,63

	12
	Приходи од камате
	600.000,00
	500.000,00
	500.000,00
	662
	0,32

	13
	Приходи од субвенција- текуће
	16.000.000,00
	16.000.000,00
	11.800.000,00
	643
	7,58

	14
	Приходи од субвенција-капиталне
	5.500.000,00
	4.662.000,00
	8.600.000,00
	643
	5,52

	
	Пословни приходи
	142.950.000,00
	138.950.000,00
	152.300.000,00
	
	

	15
	Остали приходи
	3.000.000,00
	3.500.000,00
	3.500.000,00
	677,679,685
	2,25

	
	ПРИХОДИ
	145.950.000,00
	142.450.000,00
	155.800.000,00
	
	100


РАСХОДИ
	Ред.

 бр.
	Назив расхода
	План за 2025.
	Процена 2025.
	План за 2026.

	К-то
	% учешћа у укупним расходима

	1
	Трошкови материјала
	15.600.000.00
	15.500.000,00
	15.500.000,00
	512
	10,31



	2
	Трош. горива и енергије
	6.500.000.00
	4.200.000,00
	5.000.000,00
	513
	3,22

	3
	Трошкови зарада и накнада
	77.049.648.00
	73.266.464,00
	80.307.277,00
	520
	51,72

	4
	Трошкови пореза и допр.на терет послод.
	11.673.019.00
	11.099.869,00
	12.166.551,00
	521
	7,84

	5
	Трошкови накн.по уговорима о повр.прив..посл.
	4.000.000.00
	3.966.704,82
	4.800.000,00
	524
	3,10

	6
	Трош. нак. физичким лицима по основу осталих уговора
	160.000.00
	253.845,25
	250.000,00
	525
	0,17

	7
	Остали лични расходи и накнаде
	4.650.000.00
	4.600.000,00
	3.000.000,00
	529
	1,94

	8
	Трошкови транспортних услуга
	750.000.00
	750.000,00
	750.000,00
	531
	0,49

	9
	Трошкови услуга одржавања
	2.000.000.00
	1.800.000,00
	1.800.000,00
	532
	1,16

	10
	Трошкови закупнине
	15.000.00
	15.000,00
	15.000,00
	533
	0,01

	11
	Трошкови рекламе и пропаганде
	100.000.00
	70.500,00
	100.000,00
	535
	0,07

	12
	Трош. осталих услуга
	1.300.000.00
	1.300.000,00
	1.300.000,00
	539
	0,84

	13
	Трошкови амортизације
	15.000.000.00
	22.367.242,88
	22.500.000,00
	540

	14,49


	14
	Трошкови резервисања за накнаде и др.бенеф.за запосл.
	
	2.639.933,39
	984.252,00
	545
	0,64

	14
	Трош. непроизводних услуга
	1.300.000,00
	700.000,00
	800.000,00


	550
	0,52

	15
	Трошкови репрезентације
	220.000,00
	220.000,00
	220.000,00
	551
	0,15

	16
	Трошкови премије осигурања
	3.500.000,00
	3.500.000,00
	4.000.000,00
	552
	2,26

	17
	Трош. платног промета
	300.000,00
	250.000,00
	250.000,00
	553
	0,17

	18
	Трошкови чланарина
	80.000,00
	75.000,00
	75.000,00
	554
	0,05

	19
	Трошкови пореза
	400.000,00
	350.000,00
	350.000,00
	555
	0,23

	20
	Остали нематеријални  трошкови
	1.200.000,00
	850.000,00
	900.000,00
	559
	0,58

	21
	Расходи камата
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	562
	0,01

	22
	Губици од расх.и прод. опреме
	
	
	
	570
	

	23
	Расходи по онову ефеката уговорене реваролизације
	
	       3.134.755,07
	
	575
	

	
	
	
	
	
	
	

	24
	Расходи  отписа потраживања
	
	
	
	576
	

	25
	Остали непом. расходи
	3.255.000,00
	3.200.000,00
	200.000,00
	579
	0,13

	26
	Обезвређење потраж.
	
	
	
	585
	

	
	РАСХОДИ
	149.062.667,00
	154.119.314,41
	155.278.080,00
	
	

	
	РЕЗУЛТАТ- ДОБИТАК
	-3.112.667,00
	-11.669.314.41
	+521.920,00
	
	100


На основу података из напред наведених прегледа прихода и расхода за 2026.годину предузеће планира да оствари  позитиван резултат у пословању у износу од.521.920,00
У складу са  Законом о јавним предузећима(члан 58) одлуку о начину расподеле добити доноси НО предузеће у сагласност Скупштине града Лесковца. 
ПОЛИТИКА ЦЕНА КОМУНАЛНИХ УСЛУГА

Јавно комунално предузеће послује са ценовником одобреним од стране  Градског Већа Града Лесковца  и његова примена је императивног карактера и као такав се и примењује. Цене услуга из уговора са оснивачем датирају из 2015.године (Решење градског већа бр.061-4/15-II од 22.02.2015.године и као такве не представљају стварне трошкове неопходне за нормално обављање поверених послова.Цене комуналних услуга зависе од комуналних услуга и од републике Србије кроз циљану инфлацију. Уз пораст цена мстријела, електричне енергије,нафтних деривата,натријум хипохлорита,услуга, као и минималне цене рада ( минимална цена рада у 2015.години износила 121,00  дин. /час а да ће за 2026.годину износити 371,00 дин/час).Из напред наведеног можемо да констатујемо да ће у 2026.години бити потребно усаглашавање ценовника за комуналне услуге са стварним трошковима а у циљу одржавања текуће ликвидности и квалитетно обављања поверених послова.   
ЦЕНОВНИ РИЗИК

Ризик представља догађај који се може догодити и неповољно утицати на реализацију стратешких циљева. На ценовни ризик утичу све промене на домаћем тржишту исказане кроз идентификовање и мерење изложености ризику, праћење и предузимање конкретних активности.
РИЗИК ЛИКВИДНОСТИ

Ризик ликвидности  представља највећи ризик у пословању предузећа. Ликвидност представља снагу предузећа да у сваком тренутку може измирити своје законске и уговорене обавезе. У управљању ризиком ликвидности се полази од способности да у сваком моменту предузеће може да прикупи ликвидна средства у циљу измирења доспелих обавеза из редовног пословања.

У циљу минимизирања ризика ликвидности предузеће  примењује  све законом дозвољене радње  којим се обезбеђује наплата потраживања. Ангажовањем јавних извршитеља, потписивањем репрограма дуга са нередовним платишама и као најнепопуларнија  мера искључењем са водоводне мреже предузеће одржава текућу ликвидност.
КРЕДИТНИ  РИЗИК
У свом пословању ЈКП “Грделица “ није изложено овој врсти ризика јер не постоје кредитна задужења код пословних банака у земљи и иностранству. Евентуалне нестабилности на финансијском тржишту не могу утицати на ову врсту ризика. Предузеће на основу плана прилива новчаних средстава не планира задужење код пословних банака у 2026. години. На основу уговора са лизинг кућом за набавку возила ( ФИАТ ПАНДА) предузеће је редовно измирило своје месечне обавезе у складу са планом отплате лизинг накнаде. из 2022.године. Последња лизинг рата измирена је у новембру 2025.године тако да предузеће неће имати кредитни ризик по том основу 2026.године.
ПОЛИТИКА ЗАРАДЕ И ЗАПОШЉАВАЊА
Одредбама Закона о раду  уређено је да се елементи зараде  (основна зарада, увећане зараде, радни учинак), зарада по основу доприноса запосленог пословном успеху послодавца (награде, бонуси), накнаде трошкова који  имају карактер зараде (топли оброк, регрес, и друга примања из члана 120. тачка 4) Закона) детаљније уређују општим актом  и Уговором о раду.

Приликом израде плана укупних годишњих расхода пре свега месечне масе средстава за зараде за 2026.годину пошло се од висине сваког појединачног права уређеног Законом, општим актом и уговором о раду и процењеног броја запослених у сваком календарском месецу  у 2026.години.

Приликом израде плана потребне  новчане масе за исплату  зарада у 2026.години полазна основа представља одлука Владе Србије о повећању минималне цене рада са 339,00 на 371,00 динара по сату („Сл.гласник РС“ број 78/25 од 12.09.2025.године), чиме је нова минимална цена   рада  увећана у односу на садашњу за 10.1%. Масу средстава за зараде чине појединачне зараде као и планирани укупан број запослених у 2026.години. Маса средстава се разликује по месецима јер се основна зарада запослених одређује на основу коефицијената радног места, цене рада по часу и фонда часова рада у том месецу. На масу средстава за зараде улазе обрачунати часови ноћног рада, државног празника и годишњег одмора. У складу са напред наведеним извршена је прерасподела маса средстава за зараде у 2026.години, тако да применом основне зараде од 28.530,00 динара уз примену корективних коефицијената ниједан запослени неможе бити исплаћен испод минималне зараде. 
План  инвестиција детаљно је приказан  у следећој табели:

	бр.
	Назив

инвестиције
	Основни Ред

подаци о инвестицији
	Динамика реализације
	Укупна финансијска средства
	Начин обезбеђив. средстава
	Друштвена и економска оправданост

	1  
	Изградња вод.мреже уз стари Грделички пут
	Изградња вод.мреже уз стари Грделички пут
	01.01.-30.09
	15.000.000,00
	Сопствена средства

и

Субвенције
	Побољшање водоснабдевања



	2.
	Израда катастарско топографских планова
	Израда катастарско топографских планова
	01.01.-31.03
	1.152.000,00


	Субвенције
	Евидентирање постојеће примарне водоводне мреже од Градишта до Грделице


ЗАКЉУЧАК СА ПРЕДЛОГОМ  МЕРА ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ПОСЛОВАЊА ЗА 2026.годину
 У Циљу остварења Програма пословања у 2026.годину неопходно је да  предузеће са свим својим капацитетима (менаџмет и запослени) буде  у сталним комуникацијама како са оснивачем, надзорним одбором као представником оснивача, тако и са купцима, добављачима и другим заинтересованим странама.Таквом комуникацијом пословодство доноси одлуке које су у интересу свих заинтересованих  страна.Тако конципираним радом предузеће кроз извештаје надзорном одбору и оснивачу идентификује релевантне и поуздане информације у циљу унапређења процеса пословања. У циљу континуиране дистрибуције пијаће воде крајњим корисницима, одвођења одпадних вода и реализације преузетих обавеза проистеклих из уговора о поверавању послова са Оснивачем  планирају се следеће мере и активности:

1. Замена водоводне мреже разних профила.

2. Ефикасније извођење радова на отклањању кварова на дистрибутивној мрежи у циљу смањења губитака воде;

3. Замена водомера у циљу тачног мерења утрошене воде;

4. Повећање броја прикључака на водоводној и канализационој мрежи.

      5.         Одржавање високог процента наплате потраживања;

      6.         Унапређење система фук-а.

      7.         Завршетак изградње водоводне мреже уз стари грделички пут.

      8.         Израда катастарско топографских планова

У Грделици

Дана 10.12.2025.године

                Обрадио :                                                                      Директор  ЈКП "Грделица"

             Руководилац.фин.рачуноводствене службе                   Цветковић Братислав дипл.правник
     Миленковић  Станимир
